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Politische Gemeinde Berg am Irchel

Kommentar
Einleitung

Finanz- und Aufgabenplan 2023 - 2026

Der Finanz- und Aufgabenplan (FAP) dient dem Gemeinderat als mittelfristiges Planungs- und
Steuerungsinstrument. Der FAP wird zusammen mit dem Budget publiziert. Das im FAP
abgebildete 2. Budgetjahr entspricht dem Budget 2023, wie es der Gemeindeversammliung
beantragt wird. Im FAP werden drei weitere Planjahre abgebildet. Die Plangenauigkeit nimmt mit
zunehmendem Planungshorizont ab. Der vorliegende FAP wird der Gemeindeversammlung
zeitgleich mit dem Budget 202 zur Kenntnisnahme unterbreitet.

Finanzielle Ausgangslage

Die Rechnung 2021 schloss mit einem Ertragsiiberschuss von 32'269 Franken ab. Dieser wurde
dem Eigenkapital zugewiesen, welches damit auf 6'530'962 Franken steigt. Die Gemeinde Berg am
Irchel verfuigt Uber eine sehr solide finanzielle Substanz ohne Fremdverschuldung. Das
Nettovermégen von 2'920'171 Franken bzw. 4'941 Franken pro Einwohner liegt deutlich Gber dem
Durchschnitt der Zircher Gemeinden (2'621 ohne Stadt Ziirich).

Zusammenfassung Planungsperiode

In der aktuellen Planungsperiode resultiert aufgrund der Uberdurchschnittlich hohen Investitionen
ein Haushaltsdefizit von 1.2 Mio. Franken, welches komplett auf die gebihrenfinanzierten
Eigenwirtschaftsbetriebe zurtickzufiihren ist. Die Ergebnisse der Erfolgsrechnung entwickeln sich in
den Planjahren positiv um 200'000 Franken. Die aus der Erfolgsrechnung erwirtschaftete
Selbstfinanzierung betragt durchschnittlich 409'000 Franken pro Jahr.

Uber die gesamte Planungsperiode wird mit tiberdurchschnittlich hohen Nettoinvestitionen im
Verwaltungsvermdgen von 3.3 Mio. Franken gerechnet. Dies entspricht einem sehr guten
Investitionsanteil von 16% im Durchschnitt. Die hohen Investitionen kénnen durch die Selbst-
finanzierung aus der Erfolgsrechnung, tber die gesamte Planungsperiode betrachtet, nur zu 62%
selbst finanziert werden. Der Rest muss Uber die Aufnahme von verzinslichen Darlehen tber 1.3
Mio. Franken per Ende 2026 fremdfinanziert werden.

Die Steuerbelastung der Gemeinde dirfte in Anbetracht der auch am Ende der Planung noch
soliden Substanz fur die nachsten Jahre auf attraktiv tiefem Niveau bleiben. Bei den
Gebuhrenhaushalten sollten im Wasser, im Abwasser sowie beim Abfall die Tarife erhéht werden,
wahrend bei der Fernwarme kein Handlungsbedarf fir eine Geblihrenanpassung besteht. In der
Planung wurde bei allen Betrieben mit stabilen Gebuhren gerechnet.

Attraktiver Steuerfuss
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Der Steuerfusss von 33% ergibt zusammen mit
dem Steuerfuss derSchulgemeinde Flaachtal
von 65% einen Gesamtsteuerfuss von 98%,
welcher unter dem kantonalen Mittel von
100.03% liegt.
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@ Nettovermdgen pro Einwohner

Das Uberdurchschnittlich hohe Nettovermdgen
von 4'941 Franken / Einwohner per Ende 2021
wird durch nachhaltige Investitionen und eine
tiefe Steuerbelastung auf 2'734 Franken /
Einwohner per Ende 2026 abgebaut.
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Ergebnisse der Erfolgsrechnung
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Das Ergebnis der Erfolgsrechnung entwickelt sich in den Planjahren deutlich besser als im Budget

2023. Uber einen Zeitraum von 6 Jahren resultiert ein Plus von total 808'000Franken.

Nachhaltige Investitionen
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m Nettoinvestitionen VV

Die Nettoinvestitionen von total 3.3 bzw. 0.66
Mio. Franken pro Jahr liegen deutlich Gber dem
Durchschnitt der letzten 30 Jahre (0.35 Mio.
Franken pro Jahr). Der Investitionsanteil ist mit
einem Mittelwert von 16% sehr gut.

Fremdverschuldung
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m Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten

Aufgrund der hohen Investitionen mussen ab
dem Jahr 2022 Darlehen aufgenommen
werden. Im Hoéchststand betragen diese 1.6
Mio. Franken per Ende 2025. Im Jahr 2026
kénnen 0.3 Mio. Franken amortisiert werden.

Tiefe Selbstfinanzierung

300%
250%
200%
150%
100%
50%
0%
500, 2022 2023 2024 2025 2026

a@=Selbstfinanzierungsgrad

Die Selbstfinanzierung von 409'000 Franken im
Durchschnitt kann die Investitionen von 3.3
Mio. Franken nur zu 62% decken. Der
Selbstfinanzierungsgrad schwankt zwischen
ungenigenden -5% und sehr hohen 257%.

Solides Eigenkapital
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m Bilanzuberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag (-)

Das Eigenkapital steigt von 6.5 Mio. Franken
per Ende 2021 auf 7.3 Mio. Franken per Ende
2026. Die Eigenkapitalquote reduziert sich
gleichzeitig von 56% auf immer noch gute 52%
per Ende 2026.
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Entwicklung Ressourcenausgleich
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m Anteil Politische Gemeinde Fr.

Der Anteil der Politischen Gemeinde Berg am Irchel am Ressourcenausgleich ist abhangig von der
relativen Steuerkraft der Gemeinde Berg am Irchel und vom Kantonsmittel der relativen Steuerkraft.
Entwickeln sich diese beiden massgebenden Einflussfaktoren unterschiedlich, kann es zu grossen
Schwankungen bei den Ausgleichszahlungen kommen. Da die Gemeinde Berg am Irchel den
Ressourcenausgleich gemass §119 Abs. 2 GG zeitlich abgrenzt, werden diese Schwankungen
durch den entsprechend héheren bzw. tieferen Steuerertrag im Ergebnis geglattet. In den
Planjahren wird von einer leicht steigenden Ressourcenabschopfung gerechnet.
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Eigenwirtschaftsbetriebe

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben fallen im Planungszeitraum Nettoinvestitionen von gesamthaft
1.6 Mio. Franken an. Die Selbstfinanzierung aus der Erfolgsrechnung von total 248'000 Franken
kann die Investition nur zu einem Anteil von 16% decken.

Die Entwicklung wird nachfolgend individuell pro Betrieb aufgezeigt. Dabei wird das Augenmerk auf
folgende Informationen gelegt:

Ergebnis ER: Das Ergebnis der Erfolgsrechnung zeigt die jahrliche Einlage (positives Ergebnis)
bzw. Entnahme (negatives Ergebnis) aus der Spezialfinanzierung (Eigenkapital des Betriebes).
Solange positive Ergebnisse geschrieben werden, steigt die Spezialfinanzierung. Wenn negative
Ergebnisse geschrieben werden, sinkt die Spezialfinanzierung.

Eigenkapital: Das Eigenkapital zeigt die Hohe der Spezialfinanzierung oder anders formuliert die
Betriebsreserve des entsprechenden Betriebes auf. Kénnen die Betriebsverluste nicht durch den
Bestand des Spezialfinanzierungskontos gedeckt werden, fuhrt dies zu einem Vorschuss, welcher
wie ein Bilanzfehlbetrag langstens innert finf Jahren abgetragen werden muss.

Nettovermdgen: Das Nettovermdgen ergibt sich aus dem Eigenkapital abzlglich des
Verwaltungsvermdgens. Das Verwaltungsvermdgen enthélt die Investitionen, die zwar schon
ausgegeben, jedoch noch nicht abgeschrieben sind. Diese Ausgaben sind im Eigenkapital noch
nicht einkalkuliert. Sie werden diesem erst in der Zukunft tGiber die Abschreibungen belastet. Das
Nettovermdégen zeigt also das Eigenkapital abzlglich des noch abzuschreibenden
Verwaltungsvermaogens.
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I Eigenkapital (Spezialfinanzierung) T— Nettovermdgen e=» eErgebnis Erfolgsrechnung

Die Betriebsergebnisse vom Wasserwerk entwickeln sich aufgrund des steigenden
Abschreibungsaufwandes und des steigenden Zinsaufwandes negativ. Die bereits zu Beginn der
Planung hohe Nettoschuld von 1.0 Mio. Franken wird aufgrund der grossen Investitionen in das
Leitungsnetz sowie in die Reservoire per Ende 2026 zu einer Nettoschuld von 2.1 Mio. Franken.
Das Eigenkapital sinkt von 0.85 Mio. auf 0.69 Mio. Franken per Ende 2026. Die negative
Entwicklung der Betriebsergebnisse sollte kritisch Gberwacht werden. Mittelfristig muss wieder ein
ausgeglichenes Betriebsergebnis erreicht werden, da das Eigenkapitalpolster nicht mehr gross ist.
Kann dies nicht Uber Verbesserung beim Aufwand erreicht werden, missen die Wassergebihren
erhoht werden.
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7201 Abwasserbeseitigung
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I Eigenkapital (Spezialfinanzierung) T Nettovermdgen e=» eErgebnis Erfolgsrechnung

Die Betriebsergebnisse der Abwasserbeseitigung entwickeln sich aufgrund des leicht steigenden
Abschreibungsaufwandes und des steigenden Zinsaufwandes leicht negativ. Die kleine Nettschuld
von 0.20 Mio. Franken zu Beginn der Planung erhéht sich aufgrund der Investition in das
Leitungsnetz auf 0.52 Mio. Franken im Jahr 2026. Das Eigenkapital sinkt von bereits sehr tiefen
0.24 Mio. Franken per Ende 2021 auf alarmierende 0.14 Mio. Franken per Ende 2026. Wenn sich
die Betriebsergebnisse nicht in absehbarer Zeit wieder positiv entwickeln wird das Eigenkapital bald
aufgebraucht sein. Daher ist es angezeigt, die Abwassergebihren in den kommenden Jahren zu
erhéhen um wieder ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen und die Nettoschuld langfristig
wieder abbauen zu konnen.

7301 Abfallwirtschaft
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I Eigenkapital (Spezialfinanzierung) T— Nettovermdgen e=» eErgebnis Erfolgsrechnung

Die Betriebsergebnisse in der Abfallwirtschaft entwickeln sich ab dem Budget 2023 durch den
steigenden Betriebsaufwand negativ. Die Nettoschuld steigt infolge der Investitionen in die
Unterflursammelstelle und der negativen Betriebsergebnisse von 9'000 Franken per Ende 2021 auf
120'000 Franken per Ende 2026. Das Eigenkapital, welches per Ende 2021 mit 43'000 Franken
bereits sehr tief ist, fallt ab dem Jahr 2025 ins Minus und wird per Ende 2026 zu einem
Betriebsvorschuss von 19'000 Franken. Dieser ist langstens innert finf Jahren abzubauen. Kann
das Betriebsergebnis nicht durch einen tieferen Betriebsaufwand wieder positiv ausfallen, miissen
die Abfallgebiihren dringend angehoben werden.
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8791 Fernwarmebetrieb
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I Eigenkapital (Spezialfinanzierung) T Nettovermdgen e=» eErgebnis Erfolgsrechnung

Die Ergebnisse vom Fernwéarmebetrieb entwickeln sich ab dem Jahr 2025 deutlich positiver durch
die stark sinkenden Abschreibungen infolge Erreichung des Nutzungsendes von zwei Anlagen im
Jahr 2024. Das Nettovermdgen von 0.10 Mio. Franken zu Beginn der Planung steigt leicht auf 0.26
Mio. Franken per Ende 2026. Das Eigenkapital sinkt leicht von 0.6 Mio. Franken per Ende 2021 auf
0.58 Mio. Franken per Ende 2026. Mit der aktuellen Selbstfinanzierung aus der Erfolgsrechnung
von gut 40'000 Franken kdnnen Mittel erwirtschaftet werden, um zukinftige héhere Investitionen
finanzieren zu kénnen. Es gibt keinen Handlungsbedarf hinsichtlich der Fernwarmegebihren.
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Zahleniibersicht

Rechnung Budget aktual. Budget Planjahr Planjahr Planjahr
Bezeichnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kennzahlen
Einwohnerzahl 591 595 600 606 612 618
Steuerfuss 33% 33% 33% 33% 33% 33%
Teuerungsentwicklung (LIK) 0.60% 2.60% 1.50% 1.40% 1.20% 1.10%
Zinsbelastungsquote -5.39% -4.99% -3.57% 2.77% -2.56% -2.84%
Eigenkapitalquote 56.20% 56.91% 50.60% 51.37% 50.78% 52.18%
Investitionsanteil 14.12% 10.51% 18.75% 30.47% 15.19% 5.72%
Selbstfinanzierungsgrad 113.58% -5.18% 256.97%
Zinsbelastungsanteil -0.08% -0.05% -0.07% 0.37% 0.48% 0.53%
Nettoverschuldungsquotient -227.61% -199.28% -135.97% -103.85% -90.24% -105.32%
Nettoschuld | pro Einwohner -4°941 4’772 -3°272 -2’566 -2°'286 -2'734
Planerfolgsrechnung
Aufwand 3'625'212 3'738'960 4'203'970 3'676'801 4'112'791 4219422
Ertrag 3'657'481 3'707°448 3'910°'503 4'358'523 4'300'690 4'451'765
Ergebnis 32’269 -31’512 -293°467 681°722 187’899 232’343
Investitionsplanung
Investitionsrechnung VV
Ausgaben 396°000 873'000 1°394°000 648’400 225’000
Einnahmen 100’000 40’000 40’000 40’000 40’000
Nettoinvestitionen VV (-) -296°000 -833°000 -1’354°000 -608°400 -185°000
- davon steuerfinanzierter Haushalt -186°000 -518'000 -949'000 -28'400 -30°000
- davon Eigenwirtschaftsbetriebe -110°000 -315°000 -405°000 -580°000 -155°000
Investitionsrechnung Finanzvermégen
Nettoinvestitionen FV (-) -50’000 -50’000 -50’000 -50°000 -50°000
Total Nettoinvestitionen VV und FV -346°000 -883°000 -1°404°000 -658°400 -235°000
Plangeldflussrechnung
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cash Flow) 161’876 35’890 966’981 499'772 522’398
Geldfluss aus Investitionstéatigkeit ins VV -296°000 -833°000 -1'354°000 -608'400 -185°000
Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins FV -50'000 -50'000 -50'000 -50'000 -50’000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 100000 900’000 400000 200’000 -300°000
Veranderung Flussige Mittel (= Fonds) -84’124 52’890 -37°019 41’372 -12’602
Stand flussige Mittel per 1.1. 174702 90’578 143’468 106’449 147°821
Stand flissige Mittel per 31.12. 90’578 143’468 106’449 147°821 135219
Zunahme (+) / Abnahme (-) Flussige Mittel -84’124 52’890 -37°019 41’372 -12’602
Planbilanz
Aktiven 13°421°009 13°165°959 13’913°360 14°964°796 15'444°493 15’450°216
Finanzvermdégen 8071120 7'822'235 8'082'125 8'136°'106 8'319'478 8'448'876
Verwaltungsvermogen 5'349'889 5'343'724 5'831'235 6'828'690 7125015 7'001°340
- Steuerfinanzierter Haushalt 2'479°'040 2'491°025 2'813'954 3'544°068 3'350'173 3'169'481
- Eigenwirtschaftsbetriebe 2'870'849 2'852'699 3'017°281 3'284'622 3774842 3'831'859
Passiven 13°421°009 13°165°959 13’913°360 14°964°796 15'444°493 15’450°216
Fremdkapital 5150950 4'983'191 6'119'191 6'581°261 6'920°'332 6'759'422
- Kurz- und langfristige Finanzverbindl. 181 100181 1’000°'181 1'400'181 1'600'181 1’300'181
- Ubriges Fremdkapital 5150°'769 4'883'010 5'119°010 5'181°080 5320151 5'459'241
Eigenkapital 8'270'059 8'182'768 7794169 8'383'535 8'524°161 8'690'794
- Zweckgebundenes Eigenkapital 1'739'097 1'683'318 1'588'186 1'495'830 1'448'557 1'382'847
- Zweckfreies Eigenkapital 6'530'962 6'499'450 6'205'983 6'887°705 7075604 7307947
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